
 
 
 

ประกาศเทศบาลตำบลนาซอ 
เรื่อง  หลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากรของพนักงานเทศบาลตำบลนาซอ 

……………………................................... 

              อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 15  ประกอบมาตรา  25 วรรคเจ็ด  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ประกอบกับข้อ 4 แห่งประกาศคณะกรรมการกลางพนักงาน
เทศบาล  เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  วิธีการบริหารและการปฏิบัติงาน
พนักงานเทศบาล  และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนตำบล  และประกาศ
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  ลงวันที่  21  สิงหาคม  2545  และคณะกรรมการกลางพนักงาน
เทศบาล  ในการประชุมครั้งที่  11/2558  เมื่อวันที่  26  พฤศจิกายน  2558  มีมติเห็นชอบให้กำหนด
หลักเกณฑ์การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 

 1.  ให้ผ ู ้บ ังคับบัญชาทุกระดับ  มีหน้าที ่ร ับผิดชอบในการควบคุมดูแล  และการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง  รวมทั้งผู้ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาดำรง
ตำแหน่ง  ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 

 2.  การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น  ผู้บังคับบัญชาอาจเป็นผู้ดำเนินการเองหรือมอบหมายให้ผู ้ที่
เหมาะสมดำเนินการ  โดยเลือกวิธีที ่เหมาะสมกับการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม       
ซึ่งอาจใช้วิธีการฝึกอบรม  หรือวิธีการพัฒนาอื่น ๆ โดยพิจารณาดำเนินการหาความจำเป็นในการพัฒนาจาก
การวิเคราะห์ปัญหาในการปฏิบัติงาน  การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลหรือข้อเสนอของผู้ใต้บังคับบัญชาเอง 

  3.  การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น  ต้องพัฒนาทั้ง  5  ด้าน  ได้แก่ 
  (1)  ด้านความรู ้ทั ่วไปในการปฏิบัติงาน  ได้แก่  ความรู ้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน  
โดยทั่วไป  เช่น  สถานที่  โครงสร้างของงานนโยบายต่าง ๆ  
  (2)  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ได้แก่  ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ  เช่น  งานฝึกอบรม  งานบันทึกข้อมูล  งานด้านช่าง  
เป็นต้น 
  (3)  ด้านการบริหาร  ได้แก่  รายละเอียดที่เกี่ยวกับวิสัยทัศน์และกลยุทธในการบริหาร  และ
การบริหารงาน  เช่น  ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน 
  (4)  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ  เช่น  มนุษยสัมพันธ์การทำงาน  การสื่อความหมาย  การ
เสริมสร้างสุขภาพอนามัย 
  (5)  ด้านคุณธรรม  และจริยธรรม  ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม  ในการ
ปฏิบัติงาน  เช่น  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข 

 4.  ขั้นตอนการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  แบ่งได้ดังนี้ 
  (1)  การเตรียมการและการวางแผน  ให้กระทำดังนี้   

         /(ก)  การหาความจำเป็น... 
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  (ก)  การหาความจำเป็นในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน  หมายถึง  การศึกษา  
การวิเคราะห์ดูว่า  ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง  จึงจะปฏิบัติงานได้
สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ 
  (ข)  ประเภทของความจำเป็น  ได้แก่  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านคุณธรรม
จริยธรรม 
  (2)  การดำเนินการพัฒนา  ให้กระทำดังนี้ 
        (ก)  การเลือกวิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม  เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  จากการหาความจำเป็นในการพัฒนาแล้ว  ผู้บั งคับบัญชาควรนำ
ข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณากำหนดกลุ่มเป้าหมาย  และเรื่องที่ผู้ใต้บังคับบัญชาจำเป็นต้องได้รับการพัฒนา  
ได้แก่  ผู้ใต้บังคับบัญชาที่สมควรจะได้รับการพัฒนามีใครบ้าง  และแต่ละคนสมควรจะได้รับการพัฒนาในเรื่อง
อะไร  ต่อจากนั้นก็เลือกวิธีการพัฒนาที่เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย  อาจเป็นวิธีการที่ดำเนินการได้ในขณะ
ปฏิบัติงาน  เช่น  การสอนงาน  การสับเปลี่ยนงาน  การให้คำปรึกษา  หรืออาจเป็นวิธีการพัฒนาอื่น ๆ เช่น   
การฝึกอบรม  การศึกษาดูงาน  เป็นต้น 
        (ข)  วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  โดย
เลือกใช้วิธีการพัฒนาได้หลายวิธีด้วยกัน  เช่น  การสอนงาน  การมอบหมายงาน  การสับเปลี่ยนโยกย้ายหน้าที่
การรักษาราชการแทน  หรือรักษาการในตำแหน่ง  การส่งไปศึกษาดูงาน  การฝึกอบรม  การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ  และการสัมมนา  เป็นต้น 
  (3)  ขั้นตอนทดลองปฏิบัติ  ให้กระทำดังนี้ 
        (ก)  ให้ทดลองปฏิบัติ  โดยเริ่มต้นจากงานที่ง่าย ๆ ก่อนแล้วค่อยให้ทำงานที่ยากขึ้น
ตามลำดับ 
        (ข)  ให้ผู้บังคับบัญชา  ทบทวนถึงเหตุผลและขั้นตอนวิธีการทำงาน  เพื่อตรวจสอบว่า
ผู้ใต้บงัคับบญัชาเข้าใจและเรียนรู้วิธีการทำงานมากน้อยเพียงใด 
        (ค)  ช่วยแก้ไขข้อบกพร่องหรือข้อผิดพลาดต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึนโดยควรคำนึงถึงสิ่งเหล่านี้
ด้วย  คือหลีกเลี่ยงการวิพากวิจารณ์  ให้ยกย่องชมเชยก่อนที่จะแก้ข้อผิดพลาดให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแก้ไข
ข้อผิดพลาดด้วยตนเอง  อย่าแก้ไขข้อผิดพลาดให้เกินขอบเขต  อย่าแก้ไขข้อผิดพลาดต่อหน้าผู้อ่ืน  และอย่า
ด่วนตำหนิผู้ใต้บังคับบัญชาเร็วเกินไป 
        (ง)  กระตุ้นและให้กำลังใจ  แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  เพื่อให้มีกำลังใจและมีความเชื่อมั่นใน
ตัวเองที่จะเรียนรู้งานต่อไป 
        (จ)  ให้ดำเนินการสอนต่อไปเรื่อย ๆ จนแน่ใจไดว้่าผู้ใต้บังคับบัญชาได้เรียนรู้และสามารถ
ปฏิบัติงานนั้นได้ถูกต้องจึงยุติการสอน 
  (4)  ขั้นตอนติดตามผล  ให้กระทำดังนี้ 
        (ก)  มอบหมายงานให้ปฏิบัติด้วยตนเอง 
        (ข)  เปิดโอกาสให้ซักถามข้อสงสัยได้  ในกรณีที่มีปัญหา 
  
         /(ค)  แจ้งให้ผู้บังคับบัญชา... 
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        (ค)  ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรก  และค่อย ๆ ลดการตรวจสอบลง  เมื่อ
ผู้บังคับบัญชาแน่ใจว่า  ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามที่ได้รับการสอนได้ถูกต้อง 
        (ง)  แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน  ทั้งในส่วนที่ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติ
ได้ดี  และส่วนที่ยังต้องปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติมเพ่ือเสริมสร้างความเชื่อมั่นในตัวเอง  และแก้ไขข้อบกพร่องเพ่ือให้
การปฏิบัติงานสมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

                             ประกาศ ณ วันที่  3  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. 2566 

 

 (นายจารุบุตร  อุปพงศ์) 
 นายกเทศมนตรีตำบลนาซอ 

 
 

 

 


