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                                ค าน า 
 

 เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปญหามาจาก สาเหตุตางๆ ที่คนหา 
ตนตอท่ีแทจริงไดยาก ความเสี่ยงจึงจําเปนตองคิดลวงหนาเสมอ การปองกันการทุจริต คือ การแกไขปญหาการทุจริต
ที่ยั่งยืน ซึ่งเปนหนาที่ความรับผิดชอบของหัวหนาสวนราชการ และเปนเจตจํานงของทุกองคกรที่รวมตอตานการ
ทุจริตทุกรูปแบบอันเปนวาระเรงดวนของรัฐบาล การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใชในองคกร จะชวย 
ใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งไดวาการดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตที่ไม
คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายที่ 
นอยกวาองคกรที่ไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไว
โดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา ซึ่งไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด  

งานิติการ สํานักปลัด เทศบาลตําบลนาซอ จึงไดดําเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตขึ้น โดยหวังเปน   
อยางยิ่งวาจะเปนประโยชนใหกับหนวยงานภาครัฐและผูสนใจในการสรางความเขาใจในการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริต เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐ มีมาตรการระบบ หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจ 
กอใหเกิดการทุจริต ซึ่งเปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป  

 
 

                                                                                                         เทศบาลตําบลนาซอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                  สารบัญ  
                                                                                                                        หนา 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
ของเทศบาลต าบลนาซอ                                                                                            ๑ – ๕  
-วัตถุประสงคการประเมินความเสี่ยงการทุจริต                                                                         ๑  
-การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร                                    ๑  
-กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต                                                                            ๑ - ๒  
-องคประกอบที่ทําใหเกิดการทุจริต                                                                                      ๓  
-ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต                                                                                  ๓  
-ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต                                                                              ๔ 
-ขั้นเตรียมการ : ประเมินความเสี่ยงการทุจริต                                                                         ๕  
 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (ครั้งที ่๑) ของเทศบาลต าบลนาซอ      ๖ – ๑๖  
-ขั้นตอนที่ ๑ การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)                                                        ๖ – ๗  
-ขั้นตอนที่ ๒ การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง                                                                          ๘  
-ขั้นตอนที่ ๓ เมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)                                                 ๙ – ๑๐  
-ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment)                    ๑๑  
-ขั้นตอนที่ ๕ แผนบริหารความเสี่ยง                                                                                   ๑๒  
-ขั้นตอนที่ ๖ การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง                                                         ๑๓  
-ขั้นตอนที่ ๗ จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง                                                                      ๑๔  
-ขั้นตอนที่ ๘ การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง                                                               ๑๕                   
-ขั้นตอนที่ ๙ การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง                                           ๑๖  
 
 
 
 
 
 
 
 
                                      *******************************************  
 
 
 
 



                                                                                                                              ๑  
             การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
                                     ของเทศบาลต าบลนาซอ   
วตัถุประสงคการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

                    มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ในองคกรได้ดังนั้น 
การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะ    
ชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสํานึกและคานิยม ในการตอตานการทุจริตใหแกบุคลากรของ
องคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ทั้งนี้การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชในองคกรจะชวย 
ใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่ง วาการดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริตหรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตที่ไม
คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายที่นอย  
กวาองคกรที่ไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชเพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวน 

หนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา ซึ่งไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด  

                   วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพื่อใหหนวยงานภาครัฐ มีมาตรการ ระบบ หรือ 
แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ซ่ึงเปนมาตรการปองกันการทุจริต
เชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป  

๑. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร  
                   การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทํางานในลักษณะที่ทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยงกอน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตาม ภาระงานปกติของการ 
เฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรูและ
ยอมรับจากผูที่เก่ียวของ (ผูนําสงงานให) เปนลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปนในลักษณะ
กํากับติดตามความเสี่ยง Pre-decisionVS Post-decisionVS เปนการสอบทาน เปนลักษณะ Post-Decision  

๒. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
                   กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองคกร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 
๒๐๑๓ (Committee of Sponsoring Organizations ๒๐๑๓) ซึ่งมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐานที่ไดรับการยอม
รับมาตั้งแตเริ่มออกประกาศใชเมื่อป ๑๙๙๒ โดยที่ผานมามีการออกแนวทางดานการควบคุมภายในเพ่ิมเติมอีก      
๓ ครั้ง คือ ครั้งแรกเม่ือป ๒๐๐๖ เปนแนวทางดานการทํารายงานทางการเงิน Internal Control over Financial 
Report – Guidance for Small Public Companies ครั้งที่ ๒ เมื่อป ๒๐๐๙ เปนแนวทางดานการกํากับติดตาม 
Guidance on Monitoring of Internal Control ครั้งที่ ๓ ในป ๒๐๑๓ เปนแนวทางเพ่ิมเติมดานการควบคุม
ภายใน Internal Control – Integrated Framework : Framework and Appendices การปรับปรุงในป ๒๐๑๓ 
นี้ยังคงยึดกรอบแนวคิดเดิม ของป ๑๙๙๒ ที่กําหนดใหมีการควบคุมภายในแตเพ่ิมเติมในสวนอื่น ๆ ใหชัดเจนขึ้น   
โดยเฉพาะอยางยิ่งการเพ่ิมเติมเรื่องการสอดสองในภาพรวมของการกํากับดูแลกิจการ ดังนั้น การควบคุมภายในจึง
ถือวา มีความสําคัญอยางยิ่งในการที่จะตอบสนองตอความคาดหวังของกิจการในการปองกันเฝาระวังและ ตรวจสอบ
การทุจริตภายในกิจการ 
 



                                                                                                            ๒ 
ส าหรับมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ ประกอบดวย ๕ องคประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้  

องคประกอบที่ ๑ : สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment)  
                      หลักการที่ ๑ – องคกรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
                      หลักการที่ ๒ – คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกํากับดูแล  
                      หลักการที่ ๓ - คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอํานาจการสั่งการชัดเจน  
                      หลักการที่ ๔ - องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน  
                      หลักการที่ ๕ – องคกรผลักดันใหทุกตําแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน  
องคประกอบที่ ๒: การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
                      หลักการที่ ๖ – กําหนดเปาหมายชัดเจน  
                      หลักการที่ ๗ – ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม  
                      หลักการที่ ๘ – พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  
                      หลักการที่ ๙ – ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบตอการควบคุมภายใน  
องคประกอบที่ ๓: กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
                     หลักการที่ ๑๐ – ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได  
                     หลักการที่ ๑๑ – พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใชในการควบคุม  
                     หลักการที่ ๑๒ – ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได  
องคประกอบที่ ๔: สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)  
                     หลักการที่ ๑๓ – องคกรมีขอมูลที่เก่ียวของและมีคุณภาพ  
                     หลักการที่ ๑๔ - มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดําเนินตอไปได  
                     หลักการที่ ๑๕ - มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบตอการควบคุมภายใน  
องคประกอบที่ ๕: กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)  
                     หลักการที่ ๑๖ – ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
                     หลักการที่ ๑๗ – ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลา เหมาะสม ทั้งนี้ 
องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบและหลักการจะตอง Present & Function (มีอยูจริงและนําไป
ปฏิบัติได) อีกท้ังทํางานอยางสอดคลองและสัมพันธกัน จึงจะทําใหการควบคุมภายในมีประสิทธิผล  

                     กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้  
                    ๑. Corrective : แกไขปญหาที่เคยรับรูวาเกิด สิ่งที่มีประวัติอยูแลว ทําอยางไรจะไมใหเกิดข้ึนซ้ําอีก   
                    ๒. Detective : เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทําอยางไรจะตรวจพบตองสอดสองตั้ง
แตแรก ตั้งขอบงชี้บางเรื่องที่นาสงสัยทําการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือใหขอมูลเบาะแสนั้นแกผูบริหาร  
                    ๓. Preventive : ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นําไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทําผิด ในสวนที่
พฤติกรรมที่เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงที่จะเกิดซํ้าอีก (Known Factor) ทั้งท่ีรูวาทําไปมี
ความเสี่ยงตอการทุจริต จะตองหลีกเลี่ยงดวยการปรับ Workflow ใหมไมเปดชองวางใหการทุจริตเขามาไดอีก  



                    ๔. Forecasting : การพยากรณประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดข้ึนและปองกันปองปรามลวงหนาใน
เรื่องประเด็นที่ไมคุนเคยในสวนที่เปนปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณประมาณการลวงหนาในอนาคต 
(Unknown Factor) 
 

๔. องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต 
  องค์ประกอบหรือปัจจัย ที่นําไปสู่การทุจริต ประอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาสซึ่งเกิดจากช่องโหวของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมกํากับควบคุมภายในของ
องค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต 
(Fraud Triangle) 
 

 
 

๕. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 
  ๕.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ
ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) 
  ๕.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่ 
  ๕.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การใชง้บประมาณ และการบริหารจดัการทรัพยากรภาครัฐ 

การใชอ้ านาจและต าแหน่ง 

การพิจารณาอนุมติั อนุมติั 



๖. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๙ ขั้นตอน ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ 

๒ 

๔ 

๕ 

๗ 

๖ 

๘ 

๙ 

๓ 

การระบุความเส่ียง 

การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหาร
ความเส่ียง

การวเิคราะห์สถานะความเส่ียง 

เมทริกส์ระดบัความเส่ียง 

การจดัท ารายงานการบริหารความเส่ียง 

จดัท าระบบการบริหารความเส่ียง 
 

การจดัท ารายงานผลการเฝ้าระวงัความเส่ียง 

 

แผนบริหารความเส่ียง 

การประเมินการควบคุมความเส่ียง 



ขั้นเตรียมการ : ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

                       ก อนทําการประเมินความเสี่ ยงการทุจริต  ต องทําการคัดเลือกงานหรือกระบวนงาน 
จากภารกิจในแตละประเภทที่จะทําการประเมิน ซึ่งคู มือนี้ไดจําแนกขอบเขตของการประเมินความเสี่ยงการ 
ทุจริตไว  ๓ ดาน ดังนี้ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานที่มี 
ภารกิจใหบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา  

อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.  ๒๕๕๘) ความเสี่ ยงการทุจริตในความโปร งใสของการใช อํานาจและ 

ตําแหนงหนาที่และความเสี่ยงการทุจริตในความโปร งใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ 
ทรัพยากรภาครัฐ เมื่อคัดเลือกได แล ว ให ทําการคัดเลือกกระบวนงานของประเภทด านนั้นๆ โดยเฉพาะ 
การดํา เนินงานที่ อาจก อให เกิดการทุจริตและจัดเตรียมข อมูล  ขั้นตอนการปฏิบัติ งาน หรือแนวทาง 
หลักเกณฑ ในการปฏิบัติงานที่ เกี่ยวข อง จากนั้นจึงลงมือทําการตามขั้นตอนประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ตัวอยางในการประเมินความเสี่ยงในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตการออกใบอนุญาตกอสรางอาคาร 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.เลือกงานดา้นท่ีจะท าใหป้ระเมินประเมินความเส่ียงการ
ทุจริต 

๒.เลือกกระบวนงาน จากงานท่ีจะท าการประเมินความเส่ียง
การทุจริต 

๓.เตรียมขอ้มูล ขั้นตอน แนวทาง หรือเกณฑก์ารปฏิบติังาน  
ของกระบวนงานท่ีจะท าการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

๒.กระบวนงาน การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร ดดัแปลงอาคาร 

๑.งานดา้นการพิจารณาอนุมติั อนุมติัของทางราชการ 

๓.รายละเอียดของขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑก์ารอนุญาตก่อสร้าง
อาคารฯ 

(ตัวอย่าง) 



 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนที่ ๑ การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
ขั้นตอนที่ ๑ นําขอมูลที่ไดจากขั้นเตรียมการในสวนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑการปฏิบัติงานของ
กระบวนงานที่จะทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นยอมประกอบไปดวยขั้นตอนย
อยในการระบุความเสี่ยงตามข้ัน ตอนที่ ๑ ใหทําการระบุความเสี่ยงอธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยง
เฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเทานั้น และในการประเมินตองคํานึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดําเนินงานเรื่องที่
จะทําการประเมินดวย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไมพบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ํา
แตอาจพบวามีความเสี่ยงในเรื่องนั้นๆ ในการดําเนินงานที่ไมไดอยูในขั้นตอนก็เปนได โดยไมตองคํานึงวาหนวยงานจะ
มีมาตรการปองกันหรือแกไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยูแลว นําขอมูลรายละเอียดดังกลาวลงในประเภทของความ
เสี่ยงซึ่งเปน Known Factor หรือ Unknown Factor 
Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาส

สูงที่จะเกิดซ้ํา หรือมีประวัติมีตํานานอยูแลว 
Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณประมาณการลวงหนาในอนาคตปญหา/

พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดลวงหนา ตีตนไปกอนไขเสมอ) 
 
เทคนิคในการระบุความเสี่ยง หรือคนหาความเสี่ยงการทุจริตดวยวิธีการตางๆ ดังนี้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ (ครั้งท่ี ๑) 
ของเทศบาลต าบลค าม่วง 

WORK 
SHOP 

การ
ระดม
สมอง 

การ
ออกแบบ
สอบถาม 

ถกเถียง หยิบ

ยก ประเด็นท่ี
มีโอกาสเกิด 

การ
สัมภาษณ์ 

เปรียบเทียบ 
วิธีปฏิบัติกับ 
องค์กรอื่น 

Risk 
dentification 

 

เทคนิคในการค้นหา
ความเสี่ยงการทุจริต 

Risk 
Identification 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (ครั้งที่ ๑) 
ของเทศบาลต าบลนาซอ แบงออกเปน ๓ ดาน 
๑. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติอนุญาต 
๒. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ 
๓. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor)  
 ของเทศบาลต าบลนาซอ 

 
ที ่

 
โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor 
(เคยเกิดขึ้นแลว) 

Unknown Factor 
(ยังไมเคยเกิดขึ้น) 

๑ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติอนุญาต 
-การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติอนุญาต ไม
ดําเนินการตามลําดับคําขอ 

-  

๒ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอ านาจ 
และต าแหนงหนาที่ 
-ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การประเมินความดี
ความชอบการแตงตั้งโยกยาย การดําเนินการวินัยเปนตน 

-  

๓ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณ
และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
-เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จเชน คาลวงเวลา คาเชาบาน 
คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาที่พัก 

-  

 
ตารางท่ี ๑ อธิบายรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต เชน รูปแบบ พฤติการณการทุจริตที่มีความเสี่ยงการ      
ทุจริตเทานั้นและควรอธิบายพฤติการณความเสี่ยงใหละเอียด ชัดเจน มากที่สุด 
 - ความเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคาดวาจะเกิดซ้ําสูงมีประวัติอยูแลวใหใสเครื่องหมายในชอง Known Factor 

 - หากไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอนแตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด ใหใส
เครื่องหมายในชอง Unknown Factor 

     - หนวยงานสามารถปรับแบบไดโดยไมระบุวาเปนประเภทKnown Factor หรือ Unknown Factor ก็ได 

 

ขั้นตอนที่ ๒ การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 
  ขั้นตอนที่ ๒ ใหนําขอมูลจากตารางที่ ๑ มาวิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแตละ
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง สม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในชองสีไฟ
จราจร 

  ความหมายของสถานะความเส่ียงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดงัน้ี 
  สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ํา 
  สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัด ระวังในระหวาง



ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได 
  สถานะสีสม : ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผูเกี่ยวของหลายคนหลายหนวยงานภายใน
องคกรมีหลายขั้นตอนจนยากตอการควบคุม หรือไมมีอํานาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาที่ปกติ 
  สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เกี่ยวของกับบุคคลภายนอกคนที่ไมรูจักไม
สามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสม่ําเสมอ 

ตารางท่ี ๒ ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
ของเทศบาลต าบลนาซอ 

ที ่ โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

๑ การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ
อนุญาต ไมดําเนินการตามลําดับคําขอ 

 - - - 

๒ ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การประเมิน
ความดีความชอบ การแตงตั้งโยกยาย การดําเนินการวินัย  
เปนตน 

 - - - 

๓ เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จเชน คาลวงเวลา คาเชาบาน 
คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาที่พัก 

 - - - 

 
ตารางท่ี ๒ น าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ ๑ น ามาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริต 
ตามไฟสีจราจร   - สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ํา 
  - สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
  - สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 
  - สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก                                                                
ขั้นตอนที่ ๓ เมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
 ขั้นตอนที่ ๓ นําโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ ๒ มาทําการหาคาความเสี่ยงรวม ซึ่งไดจากระดับ
ความจําเปนของการเฝาระวังคูณดวย ระดับความรุนแรงของผลกระทบ โดยมีเกณฑในการใหคา ดังนี้ 
  ๓.๑ ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังน ี้ 
  - ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีสําคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงวากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น 
เปน MUST หมายถึงมีความจําเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ตองทําการปองกันไมดําเนินการไมได   
คา ของMUST คือ คาที่อยูในระดับ ๓ หรือ ๒ 
  - ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเปนกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ แสดงวา
กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น เปน SHOULD หมายถึงมีความจําเปนต่ําในการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตคาของ
SHOULD คือ คาที่อยูในระดับ ๑ เทานั้น 
  ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้กิจกรรมหรือขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวของกับ ผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders รวมถึงหนวยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย   
คาอยูที่ ๒ หรือ ๓ 
  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวของกับ ผลกระทบทางการเงิน รายไดลดรายจายเพิ่ม 
Financial คาอยูที่ ๒ หรือ ๓ 



  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User 
คาอยูที ่๒ หรือ ๓ - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process หรอื
กระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth คาอยูที่ ๑ หรือ ๒ 

ตารางท่ี ๓ SCORING ทะเบียนขอมูลที่ตองเฝาระวัง ๒ มิติ 
(หรือตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix))  

ของเทศบาลต าบลนาซอ 
 

ที ่
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจําเป
นของการเฝา 

ระวัง 

๓  ๒  ๑ 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

๓  ๒  ๑ 

คาความเสี่ยง
รวมจําเปน X 

รุนแรง 

๑ การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็น
ของการอนุมัติ อนุญาต ไมดําเนินการ
ตามลําดับคําขอ 

๒ ๒ ๔ 

๒ ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เช
นการประเมินความดีความชอบ การแตงตั้ง
โยกยาย การดําเนินการวินัย เปนตน 

๒ ๒ ๔ 

๓ เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จเชน คาลวง
เวลา คาเชาบาน คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะคาที่
พัก 

๒ ๒ ๔ 

 
ตารางท่ี ๓ น าขอมูลที่มีสถานะความเสี่ยงใน ชองสีสม และสีแดง จากตารางที่ ๒ มาหาคาความเสี่ยงรวม       (ระดับ
ความจ าเปนของการเฝาระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 

ตารางที ่๓.๑ ระดับความเป็นของการเฝ้าระวงัของเทศบาลต าบลนาซอ 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอน
หลัก 

MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอน
หลัก 

SHOULD 
๑ การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็น

ของการอนุมัติ อนุญาต ไม่ดําเนินการ
ตามลําดับคําขอ 

๒ - 

๒ ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น 
การประเมินความดีความชอบ การแต่งตั้ง

โยกย้าย การดําเนินการวินัย เป็นต้น 

๒ - 

๓ เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่า
ล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ 

ค่าท่ีพัก 

๒ - 



 

ตารางท่ี ๓.๒ ระดบัความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard ของเทศบาลต าบลนาซอ 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจรติ ๑ ๒ ๓ 

ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย stakeholders รวมถึงหน่วยงาน
ก ากบัดูแล พนัธมิตร ภาคีเครือข่าย 

 × × 

ผลกระทบทางการเงิน รายไดล้ด รายจ่ายเพิ่มข้ึน  
Financial 

 × × 

ผลกระทบต่อผูใ้ชบ้ริการ กลุ่มเป้าหมาย 
Customer/User 

 × × 

ผลกระทบต่อกระบวนการภายใน Internal Process × ×  

ผลกระทบดา้นการเรียนรู้ องคค์วามรู้ Learning 

Growth 

× ×  

 
ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 
  ขั้นตอนที่ ๔ ใหนําคาความเสี่ยงรวม (จําเปน X รุนแรง) จากตารางท่ี ๓ มาทําการประเมินการ
ควบคุมการทุจริต วามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพ
การจัดการ สอดสอง เฝาระวังในงานปกติ) โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ จะแบงเปน ๓ระดับ ดังนี้ 
  ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานองคกรไมมี
ผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพิ่ม 
  พอใช: จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานองค
กรแตยอมรับได มีความเขาใจ 
  ออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึงผูใช
บริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 

ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ของเทศบาลต าบลนาซอ 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพการจัดการ ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ความเสี่ยง
ระดับต่ า 

ความเสี่ยง
ระดับปาน

กลาง 

ความเสี่ยง
ระดับสูง 

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต
ไมดําเนินการตามลําดับคําขอ 

 
 
ดี 

ตํ่า (๑ คอนขางตํ่า 
(๒) 

ปานกลาง 
(๓) 

คอนขางตํ่า 
(๔) 

ปานกลาง  
(๕) 

คอนขางสูง 
(๖) 

ปานกลาง 
 (๗) 

คอนขางสูง 
(๘) 

สูง 
 (๙) 

 



ความไม่โปร่งใสในการ 
บริหารงานบุคคล เชน การ
ประเมินความดีความชอบ การแต
งตั้งโยกยาย การดําเนินการวินัย 
เปนตน 

 
 
ดี 

ตํ่า (๑) คอนขางตํ่า 
(๒) 

ปานกลาง 
(๓) 

คอนขางตํ่า 
(๔) 

ปานกลาง  
(๕) 

คอนขางสูง 
(๖) 

ปานกลาง 
 (๗) 

คอนขางสูง 
(๘) 

สูง (๙) 

เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ
เชน คาลวงเวลา คาเชาบานค
าเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาที่พัก 

 
 
ดี 

ตํ่า (๑) คอนขางตํ่า 
(๒) 

ปานกลาง 
(๓) 

คอนขางตํ่า 
(๔) 

ปานกลาง  
(๕) 

คอนขางสูง 
(๖) 

ปานกลาง 
 (๗) 

คอนขางสูง 
(๘) 

สูง (๙) 

 
ตารางท่ี ๔ใหนําคาความเสี่ยงรวม (จําเปน X รุนแรง) จากตารางที่ ๓ มาทําการประเมินการควบคุม ความเสี่ยงการ
ทุจริต โดยการวิเคราะหจากคุณภาพการจัดการขององคกรกับความเสี่ยงเรื่องที่ทําการประเมิน (ดี/พอใช/ออน) เพื่อ
ประเมินวา ความเสี่ยงการทุจริต มีคาความเสี่ยงอยูระดับใด จะไดนําไปบริหารจัดการความเสี่ยง ตามความรุนแรงของ
ความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ ๕ แผนบริหารความเสี่ยง 
  ขั้นตอนที่ ๕ ใหเลือกเหตุการณที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk – 
Control Matrix Assessment ในตารางที่ ๔ ที่อยูในชองคาความเสี่ยง อยูในระดับสูงคอนขางสูงปานกลาง มาทํา
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามลําดับความรุนแรง (กรณีท่ีหนวยงานทําการประเมินการควบคุมความเสี่ยง ใน
ตารางที่ ๔ ไมพบวาความเสี่ยงอยูในระดับ สูง คอนขางสูง ปานกลางเลย แตพบวาความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับ ต่ํา 
หรือ คอนขางตํ่าใหทําการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต หรือใหหนวยงานพิจารณา
ทําการเลือกภารกิจงาน หรือกระบวนงานหรือการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดหรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต 
นํามาประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม) 

ตารางท่ี ๕ ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ขอเทศบาลต าบลนาซอ  ปงบประมาณ ๒๕๖๓ 

ที ่ รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
๑ การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของ

การอนุมัติ อนุญาต ไมดําเนินการตามลําดับ  
คําขอ 

-จัดทําคู มือการปฏิบัติ งานแผนผังขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานใหละเอียดชัดเจน และเผยแพรใหเจาหนา 
ที่ในหนวยงานได รับทราบและถือปฏิบัติให เป็น
แนวทา ง เ ดี ย ว กั น พร้ อมทั้ ง กํ า ชั บ เ จ้ า หน้ า ที่
ผู้รับผิดชอบเสนอเรื่องตามลําดับคําขอ 

๒ ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน 
การประเมินความดีความชอบ การแตงตั้งโยกย
ายการดําเนินการวินัย เปนตน 

-จัดกิจกรรมฝ กอบรม ส งเสริมด านคุณธรรม
จริยธรรม หรือกิจกรรมให ความรู ด านคุณธรรม 
จริยธรรม ให ความรู เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย 



หนังสือสั่งการที่เกี่ยวของเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคล กิจกรรมใหความรู เกี่ยวกับวินัยพนักงานส
วนทองถิ่นใหกับผูบริหารทองถิ่น และ 
เจาหนาที่ในหนวยงาน 

๓ เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จเชน คาลวง
เวลาคาเชาบาน คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาที่
พัก 

-จัดกิจกรรมฝ กอบรม ส ง เสริมด านคุณธรรม
จริยธรรม หรือกิจกรรมให ความรู ด านคุณธรรม
จริยธรรม ให ความรู เกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย 
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวของและกิจกรรมใหความรู
เกี่ยวกับวินัยพนักงานสวนทองถิ่น ใหกับผูบริหารท
องถิ่น สมาชิกสภาทองถิ่น และเจาหนาที่ในหนวย
งาน 

 
ตารางท่ี ๕ พิจารณาเหตุการณความเสี่ยง ที่มีคาความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ ๔ ตามลําดับความรุนแรงมาจัดทํา 
แผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือปองกันการทุจริตตอไป 

ขั้นตอนที่ ๖ การจัดท ารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
  ขั้นตอนที่ ๖ เพ่ือติดตามเฝาระวังเปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตาม
แผนบริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ ๕ ซึ่งเปรียบเสมือนเปนการสรางตะแกรงดัก เพ่ือเปนการยืนยันผลการปองกัน
หรือแกไขปญหามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตตอไป  
ออกเปน ๓ สีไดแกสีเขียว สีเหลือง สีแดง 
 
ตารางท่ี ๖ ตารางจัดท ารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยงของเทศบาลต าบลค าม่วง 
 
ที ่ มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
๑ -จัดทําคู มือการปฏิบัติงาน แผนผังขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานใหละเอียดชัดเจน และเผยแพรใหเจาหน
าที่ในหนวยงานไดรับทราบและถือปฏิบัติให เปน 
แนวทางเดียวกัน -กําชับใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ
เสนอเรื่องตามลําดับคําขอ 

การพิจารณาตรวจสอบและ
เสนอความเห็นของการอนุ 
มัติ   อนุญาตไม ดําเนินการ
ตามลําดับคําขอ 

 - - 

๒ -จัดกิจกรรมฝกอบรม สงเสริมดานคุณธรรมจริยธรรม 
หรือกิจกรรมใหความรูดานคุณธรรมจริยธรรม ให
ความรู เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวของเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล กิจกรรมให
ความรู เกี่ยวกับวินัยพนักงานสวนทองถิ่น ใหกับผู
บริหารทองถิ่น และเจาหนาที่ในหนวยงาน 

ค ว า ม ไ ม โ ป ร ง ใ ส ใ น ก า ร
บริหารงานบุคคล เชนการ ปร 
ะ เมินความ ดีความชอบ การ
แ ต ง ตั้ ง โ ย ก ย า ย  ก า ร
ดําเนินการวินัย เปนตน 

 - - 

๓ -จัดกิจกรรมฝกอบรม สงเสริมดานคุณธรรมจริยธรรม 
หรือกิจกรรมใหความรูดานคุณธรรมจริยธรรม ให

เบิกเงินราชการตามสิทธิเปน 
เท็จเชน คาลวงเวลา คาเชาบ

 - - 



ความรู เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข องและกิจกรรมให ความรู เกี่ยวกับวินัย
พนักงานสวนทองถิ่น ใหกับผูบริหารทองถิ่น สมาชิก
สภาทองถิ่น และเจาหนาที่ในหนวยงาน 

าน คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ ค
าที่พัก 

 
ตารางท่ี ๖ใหรายงานสถานะของการเฝาระวังการทุจริตตามแผนบริหารความเสี่ยงในตารางที่ ๕ วาอยูในสถานะความ
เสี่ยงระดับใด เพ่ือพิจารณาทํากิจกรรมเพ่ิมเติม กรณีอยูในขายที่ยังแกไขไมได 

 สถานะสีเขียว : ไมเกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม 

 สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีที่อยูในขายความเสี่ยง แตแกไขไดทันทวงที ตามมาตรการ / นโยบาย / 
โครงการ /กิจกรรมที่เตรียมไว แผนใชไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง< 3  

 สถานะสีแดง : เกิดกรณีท่ีอยูในขายยังแกไขไมได ควรมีมาตรการ / นโยบาย / โครงการ /กิจกรรม 
เพ่ิมข้ึนแผนใชไมไดผล ความเสี่ยงการทุจริตไมลดลงระดับความรุนแรง> 3 

 
 
 
 
 

 
 
ขั้นตอนที่ ๗ จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
  ขั้นตอนที่ ๗ นําผลจากทะเบียนเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางท่ี ๖ ออกตามสถานะ ๓ 
สถานะ ซึ่งในขั้นตอนที่ ๗ สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยูในขายที่ยังแกไขไมได จะตองมีกิจกรรม หรือมาตรการ
อะไรเพิ่มเติมตอไป โดยแยกสถานะเพ่ือทําระบบริหารความเสี่ยงออกเปน ดังนี้ 
๗.๑ เกินกวาการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
๗.๒ เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง Yellow)  
๗.๓ ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง (สถานะสีเขียว Green)  

ตารางท่ี ๗ ตารางจัดท าระบบความเสี่ยงของเทศบาลต าบลนาซอ 
๗.๑ (สถานะสีแดง Red) เกินกวาการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต 

(สถานะสีแดง) 
มาตรการปองกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

- - 
๗.๒ (สถานะสีเหลือง Yellow) เกิดขึ้นแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต 

(สถานะสีเหลือง) 
มาตรการปองกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

- 
 

- 

สีแดง 

สีเหลือง 

สีเขียว 

เกิดกวา่การยอมรับ 

เกิดข้ึนแลว้แต่ยอมรับได ้

ยงัไม่เกิดเฝ้าระวงัต่อเน่ือง 



 
๗.๓ (สถานะสีเขียว Green) ยังไมเกิดใหเฝาระวังตอเนื่อง 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเขียว) 

ความเห็นเพิ่มเติม 

การพิจารณาตรวจสอบ
และเสนอความเห็นของ
การอนุมัติ  อนุญาตไม
ดําเนินการตาม ลําดับคํา
ขอ 

 
ยังไมเกิดใหเฝาระวังอยางตอเนื่อง 

ความไมโปรงใสในการ
บริหารงานบุคคลเช น 
ก า รป ร ะ เ มิ น ค ว า ม ดี
ความชอบการแต งตั้ ง
โยกยาย การดําเนินการ
วินัยเปนตน 

 
ยังไมเกิดใหเฝาระวังอยางตอเนื่อง 

เบิกเงินราชการตามสิทธิ
เปนเท็จเชนคาลวงเวลา 
คาเชาบาน คาเบี้ยเลี้ยง 
คาพาหนะ คาที่พัก 

 
ยังไมเกิดใหเฝาระวังอยางตอเนื่อง 

 
ขั้นตอนที่ 8 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
  ขั้นตอนที่ ๘ เปนการจัดทํารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวม วามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการ
ทุจริตตามขั้น ตอนที่ ๗ มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (สี) สถานะความเสี่ยง สีเขียวหมายถึง ความเสี่ยง
ระดับต่ํา สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมากเพ่ือเปนเครื่องมือใน
การกํากับ ติดตาม ประเมินผล 
ตารางท่ี ๘ ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลนาซอ 
 
ที ่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
๑  - - 
๒  - - 
๓  - - 

 
 
 
 



 
ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  ขั้นตอนที่ ๙ เปนการจัดทําแบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตหรือ
สถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตารางที่ ๘ ตอผูบริหารของหนวยงาน ซ่ึงหวงระยะเวลาของการรายงานผล 
ขึ้นอยูกับหนวยงาน เชน รายงานทุกเดือน ทุกไตรมาส หรือทุก ๖ เดือน ซึ่งแบบในการรายงานตามตารางที่ ๙ 
สามารถปรับไดตามความเหมาะสมของหนวยงาน 

ตารางท่ี ๙ แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่.................................... 
หน่วยงานที่ประเมิน....................................................................................................  
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  
โอกาส/ความเสี่ยง  
สถานะของการ
ด าเนินการจัดการความ
เสี่ยง 

ยังไมไดด าเนินการ 
เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
เริ่มด าเนินการไปบางแตยังไมครบถวน 
ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
เหตุผลอื่น (โปรดระบุ)……………………………………………. 

ผลการด าเนินการ ……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 

 
 หมายเหตุ : การดําเนินการขั้นตอนที่ ๙ การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
เทศบาลตําบลนาซอ จะรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง หรือรายงานผลการดําเนินการ
เพ่ือจัดการความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ของเทศบาลตําบลนาซอประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ใหผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นไดทราบตอไป 

 
 

 
 
 

 


